
 
 

Φ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ ¢ǿƛǧŜǊ ōȅ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ƻƴ ƛŀƎǊψƻǊƎ 

a!¸ нлмо 95L¢Lhb 

bƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ нлмо L!Dw ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ hǎƭƻΣ bƻǊǿŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нф-
hŎǘƻōŜǊ нƴŘΦ  tǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǿŜƭƭ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ŀƴŘ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀ ōǊƛŜŦ ǇǊŜǾƛŜǿΦ  
 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ {ǳōŎƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ !ǘƭŜ IŀƳŀǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŀǊŘ ŀǘ ǿƻǊƪ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ŀ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ǾƛǎƛǘΦ  !ƳƻƴƎ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ǘƻ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀǊŜΥ 
 

¶ 9ŎƻƴƻƳȅΣ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ {ƻŎƛƻƭƻƎȅ ϧ DŀƳƛƴƎΥ  ! DƭƛƳǇǎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ 

¶ ! wŜƎǳƭŀǘƻǊΩǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿƛǘƘ tǊƻōƭŜƳ DŀƳōƭƛƴƎΥ  .Ŝǎǘ ŀƴŘ ²ƻǊǎǘ tǊŀŎǝŎŜǎ ŦǊƻƳ wŜƎǳƭŀǘƻǊǎ 

¶ ¢ƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ DŀƳƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ 

¶ !ǳŘƛǝƴƎ ŀƴŘ tǊƻōƛǘȅ /ƘŜŎƪǎ ϧ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ 

¶ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ {ŀƴŎǝƻƴǎ ¢Ƙŀǘ ²ƻǊƪ 
 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǎŜǊǾŜǊ ōŀǎŜŘ ƎŀƳƛƴƎΣ ƳŀǘŎƘ ŬȄƛƴƎ ŀƴŘ Ŝ
-ƎŀƳōƭƛƴƎΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ L!Dw ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ Ƴǳƭǝ-ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŦƻǊƳ ŀƴŘ 
Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ L!DwΩǎ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳΦ   
 
!ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƻǳǊ Ƙƻǎǘ ŎƻǳƴǘǊȅ bƻǊǿŀȅ ƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ŎǊǳƛǎŜ ƻŦ ǘƘŜ hǎƭƻ ƀƻǊŘ ǘƻ ŀ 
ƳǳǎŜǳƳ ǘƻǳǊΦ  ¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǾŜƴǳŜΣ ǘƘŜ DǊŀƴŘ IƻǘŜƭΣ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŀƴŘƳŀǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ bƻōŜƭ tŜŀŎŜ tǊƛȊŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ 
 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ōŀŎƪ ǘƻ ōŀŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aŀǎǘŜǊǎ ƻŦ DŀƳƛƴƎ [ŀǿ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ 
hŎǘƻōŜǊ нƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ hŎǘƻōŜǊ пǘƘΦ  ! ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊŀǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ōƻǘƘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΦ 
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ L!Dw ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦƛŀƎǊΦƻǊƎ ƛƴ WǳƴŜΦ 
 
hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ .ƻŀǊŘ {ǳōŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΣ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ƛƴ bƻǊǿŀȅΗ 
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INTERNATIONAL ASSOCIATION OF GAMING REGULATORS 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŜŀǊŘ ƻŦ Dƭƻōŀƭ DŀƳƛƴƎ ²ƻƳŜƴ όDD²ύΣ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ 
ŜȅŜǎ ƻǇŜƴ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ōŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƴŜŀǊ ȅƻǳ 
ǎƻƻƴΦ 
 
¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ Dƭƻōŀƭ DŀƳƛƴƎ ²ƻƳŜƴ ƛǎ άǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƎŀƳƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ DD² ōǊƛƴƎǎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƻƳŜƴ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŜƴǊƛŎƘ 
ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭƛǾŜǎΦέ   
 
Lǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ DŀƳƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό!D!ύ ōǳǘ 
ǘƘŜ ŜũƻǊǘ Ƙŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ōŜŜƴ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ 
ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƳƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ƛƴ ƛǘǎ ǎƘƻǊǘ ƭƛŦŜΦ   
 
aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ƴƻǿ ƻũŜǊ Dƭƻōŀƭ DŀƳƛƴƎ ²ƻƳŜƴ ŜǾŜƴǘǎ 
ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜƴŘŀǎΦ  Lƴ ŦŀŎǘΣ L!Dw tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ {ǳǎŀƴ IŜƴǎŜƭΣ ǎǇƻƪŜ ŀǘ 
ƻƴŜ ǎǳŎƘ ŜǾŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ DŀƳƛƴƎ !ŘǾƛǎƻǊǎ 
όL!D!ύ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΣ нлмнΦ 
 
5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ǘƻ Ŏƻ-Ƙƻǎǘ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǿƘŜƴ L!DwΩǎ Ŏƻ-ƭƻŎŀǘŜŘ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aŀǎǘŜǊǎ ƻŦ DŀƳƛƴƎ [ŀǿ όLaD[ύ ǘŀƪŜǎ 
ǇƭŀŎŜ ƛƴ hǎƭƻ ǘƘƛǎ ŦŀƭƭΦ 
 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƻŦ DD² ƛǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ǎƻƻƴ ǘƻ ōŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǳǎŜ ŀ άƳŀǘŎƘέ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǘƻ ƭƛƴƪ ǳǇ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ǿƛǘƘ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜǿŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƻǊƭŘ 
ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŜȅ ŦŀŎŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀŘǾŀƴŎŜΦ 
 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ǿǿǿΦƎƭƻōŀƭƎŀƳƛƴƎǿƻƳŜƴΦƻǊƎΦ  
¢ƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƛƭƛƴƎ ƭƛǎǘΣ Ǝƻ ǘƻ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦƎƭƻōŀƭƎŀƳƛƴƎǿƻƳŜƴΦƻǊƎκƳŀƛƭƛƴƎ-ƭƛǎǘΦ  hǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇƭǳƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
DD² ƎǊƻǳǇ ƻƴ [ƛƴƪŜŘLƴ ōȅ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƭƛƴƪŜŘƛƴΦŎƻƳκƎǊƻǳǇǎΚ
ƎƛŘҐоулупурϧǘǊƪҐƳȅƎψǳƎǊǇψƻǾǊΦ 
WǳƳǇ ƛƴ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ȅƻǳǊ ƘƻǊƛȊƻƴǎΦ 
 

5ƻŜǎ ȅƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀƎŜƴŎȅ ƘŀǾŜ ŀ Ƨƻō 
ƻǇŜƴƛƴƎΣ ŀ wŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ tǊƻǇƻǎŀƭ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƎŜƴŎȅ ƭƛǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎΚ  LŦ ǎƻΣ ǎŜƴŘ ǘƘŜ 
ƛǘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ L!Dw {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ ŀǘ 
aŀǊƛŀƘϪƳŜŎƘŜƭŜŎƻƴǎǳƭǘǎΦŎƻƳ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ 
ƻƴ ǘƘŜ L!Dw ǿŜōǎƛǘŜΦ  .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴ 
ȅƻǳǊ ƭƛǎǝƴƎ ŀƴȅ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ ōȅ ǿƘƛŎƘ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ 

 
 

Wh. ht9bLbDΥ  ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ {ŜŜƪǎ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

 
¢ƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ DŀƳōƭƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ 
ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǎƪƛƭƭŜŘ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǘƻ Ŭƭƭ ƛǘǎΩ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǘƻǇ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 
ǇƻƭƛŎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŀǊŜŀǎΦ 
 
!ōƻǳǘ ǘƘŜ tƻǎƛǝƻƴ 
 
¢ƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎΣ 5ŜǇǳǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 
[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƭƻƴƎ-ǊŀƴƎŜ ƎƻŀƭǎΣ 
ǎŜǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘƛǊŜŎǝƻƴκǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭƻŎŀǘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ ¢ƘŜǎŜ 
ŜũƻǊǘǎ ŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ŀǘ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊΣ ƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΣ 
¢ǊƛōŜǎΣ ƻǘƘŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ 
 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ 
/ŀǊŜŜǊǎ ²ŜōǎƛǘŜ ŀǘ ƘǧǇΥκκǝƴȅǳǊƭΦŎƻƳκōǊƳсртȅΦ 

 

http://www.globalgamingwomen.org
http://www.globalgamingwomen.org/mailing-list
http://www.globalgamingwomen.org/mailing-list
http://www.linkedin.com/groups?gid=3808485&trk=myg_ugrp_ovr
http://www.linkedin.com/groups?gid=3808485&trk=myg_ugrp_ovr
mailto:Mariah@mecheleconsults.com
http://tinyurl.com/brm657y
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¢ƘŜ L!Dw ǘǊǳǎǘŜŜǎ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŬǊǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ōȅ ǘƘŜ /ŀǎƛƴƻ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻŦ 
{ƛƴƎŀǇƻǊŜΣ L!Dw ƴƻǿ Ƙŀǎ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ǾƛŘŜƻΦ  ¢ƘŜ ǾƛŘŜƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ нлмн {ƛƴƎŀǇƻǊŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ 
L!Dw ƳŜƳōŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ  ¢ƘŜ ǾƛŘŜƻ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ L!Dw ǿŜōǎƛǘŜ IƻƳŜ ǇŀƎŜΦ  aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜǎ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ǾƛŘŜƻ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

 
¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǝƳŜ ȅƻǳ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ L!Dw ǿŜōǎƛǘŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǝŎŜ ŀ ƴŜǿ ŦŜŀǘǳǊŜΦ  L!Dw Ƙŀǎ ŀŘŘŜŘ ǊŜŀƭ ǝƳŜ ƴŜǿǎ ŦŜŜŘǎ ǘƻ ǘƘŜ IƻƳŜ ǇŀƎŜ ŦǊƻƳ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΣ 5ŜƴƳŀǊƪΣ {ƛƴƎŀǇƻǊŜΣ ŀƴŘ bŜǾŀŘŀΦ  LƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ǝƳŜƭȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀƳƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǾƛŜǿƛƴƎΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ  ƴŜǿǎ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǾŜ L!Dw 
ƳŜƳōŜǊ ǊŜƎƛƻƴǎΥ  9ǳǊƻǇŜŀƴΣ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŀƴŘ !ǎƛŀκhŎŜŀƴƛŀΣ L!Dw ƛǎ ŀƴȄƛƻǳǎ ǘƻ ŀŘŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊŜǎǎ ǊŜƭŜŀǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ 
ǊŜƎƛƻƴǎκƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎΦ  LŦ ȅƻǳǊ ŀƎŜƴŎȅΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ w{{ ŦŜŜŘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ōȅ ŜƳŀƛƭƛƴƎ ǘƘŜ L!Dw {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ ŀǘ 
aŀǊƛŀƘϪƳŜŎƘŜƭŜŎƻƴǎǳƭǘǎΦŎƻƳΦ    

mailto:Mariah@mecheleconsults.com


 

 

INTERNATIONAL ASSOCIATION OF GAMING REGULATORS 

w95 ¢!t9 w95¦/¢Lhb Lb ¢I9 v¦99b{[!b5 [Lv¦hw  
!b5 D!aLbD Lb5¦{¢wL9{ 

.ȅ aƛƪŜ {ŀǊǉǳƛǎΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
 

¢ƘŜ hŶŎŜ ƻŦ [ƛǉǳƻǊ ŀƴŘ DŀƳƛƴƎ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǊŜŘ ǘŀǇŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ ƭƛǉǳƻǊ ŀƴŘ ƎŀƳƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ  
 
Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ŀ .ƛƭƭ ǿŀǎ ǇŀǎǎŜŘ ǘƻ ŜƴŀŎǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŦƻǊƳǎΣ ŀƴŘ 
ŀƴ му-ƳŜƳōŜǊ ŜȄǇŜǊǘ ǇŀƴŜƭ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ƻǾŜǊǎŜŜ ǘƘŜ ǊŜŘ ǘŀǇŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ 
ǇǊƻŎŜǎǎΦ aŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ǘƻǳǊƛǎƳΣ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭŀǿΦ 
 
!ǎ ŀ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ǘƘŜ CƛǎŎŀƭ wŜǇŀƛǊ !ƳŜƴŘƳŜƴǘ .ƛƭƭΣ ǇŀǎǎŜŘ ƻƴ мо {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ 
ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƎŀƳƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ƘƻƭŘ ƭƛŎŜƴǎŜǎΦ  DŀƳƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 
ǿŜǊŜ ǎǘŀũ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƎŀƳƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ƘƻǘŜƭǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭŘ ŀ ƎŀƳƛƴƎ 
ƳŀŎƘƛƴŜ ƭƛŎŜƴǎŜΦ  hǘƘŜǊ ƎŀƳƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Ŏŀǎƛƴƻǎ ŀǊŜ ǳƴŀũŜŎǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ [ƛǉǳƻǊ ŀƴŘ DŀƳƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
ǿŀǎ ŀōƻƭƛǎƘŜŘ ŦǊƻƳ м WŀƴǳŀǊȅ нлмоΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊΦ 
 
¢ƘŜ ƛƴǘŜƴǘ ǿŀǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƳƻǊŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǎǘŀŶƴƎ ŦƻǊ ƎŀƳƛƴƎ ǾŜƴǳŜǎΣ ŀƴŘ 
ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ƻƴ ƭƛǉǳƻǊ ŀƴŘ ƎŀƳƛƴƎ ƳŀǧŜǊǎ ŦƻǊƳŜǊƭȅ ƳŀŘŜ ōȅ 
ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ-ƳŜƳōŜǊ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ 

 
¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ tƘŀǎŜ L ǊŜŘ ǘŀǇŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƛǎ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎŀƳƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 
ǝŎƪŜǘ-ƛƴ ǝŎƪŜǘ-ƻǳǘ ό¢L¢hύ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǘ ŎŀǎƛƴƻǎΣ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ 
ƘƻǘŜƭǎΣ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴƛƴƎ ƎŀƳƛƴƎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭǎΦ 
 

!ǎ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŘ ǘŀǇŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΣ ǘƘŜ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǇŀǇŜǊ ǘƻ ŎŀƴǾŀǎǎ ƳƻǊŜ ǿƛŘŜ
-ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎΥ 

¶ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ƎŀƳƛƴƎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ 

¶ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘǊŀŘƛƴƎ ƘƻǳǊǎ  

¶ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƳŀȄƛƳǳƳ ōŜǘǎ ŀƴŘ ƴƻǘŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀ 
ƎŀƳƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜ ƴƻǘŜ ŀŎŎŜǇǘƻǊΦ 

 
hǾŜǊ млл ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǇŀǇŜǊΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƛƴŦƻǊƳ tƘŀǎŜ LL ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŘ ǘŀǇŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǊŜŦƻǊƳǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ мн ƳƻƴǘƘǎΦ 
 
! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƻƭƛŎȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜƭȅ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƎŀƳƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜ wŜǘǳǊƴ ǘƻ tƭŀȅŜǊ ŀƴŘ ƎŀƳƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 
 
CǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǿǿǿΦƻƭƎǊΦǉƭŘΦƎƻǾΦŀǳΦ 
 

Queensland Office of Liquor and Gaming Regulation 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ WǳǎǝŎŜ ŀƴŘ !ǧƻǊƴŜȅ-DŜƴŜǊŀƭ  

http://www.olgr.qld.gov.au/
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¢!YLbD ¢I9 w9D¦[!¢Lhb hC hb[Lb9 D!a.[LbD hb9 {¢9t 
C¦w¢I9w 

.ȅ tŜǘŜǊ DŜŜǊǘǎŜƴΣ {ŜƴƛƻǊ tƻƭƛŎȅ hŶŎŜǊ 
 
.ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŦƻǊ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƘŜ DŀƳƛƴƎ [ŀǿ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ƎŀƳōƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΦ 
¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ǿƛǘƘ 
ŀƴ όǎǳǇǇƻǎŜŘύ ƛƴǘŜǊŜǎǘ Ƴŀȅ ƎƛǾŜ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ǊŜƳŀǊƪǎ ǘƻ ǘƘŜ 
aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ WǳǎǝŎŜΦ LŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿƻǊƪǎ ƻǳǘ ŀǎ 
ǇƭŀƴƴŜŘΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ƛƴǘƻ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ !ǇǊƛƭ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ 
ǎǳƳƳŜǊǝƳŜΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ 

ŀŘǾƛŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǘŀƪŜ 
ǳǇ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ 
ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ 
tŀǊƭƛŀƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 
ǊŜŀƭ ǝƳŜŦǊŀƳŜ ǘƻ ōŜ ƎƛǾŜƴ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ 
ǘƻ ŬǊǎǘƭȅ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ 
/ƻƳƳƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘƭȅ 
ǘƘŜ {ŜƴŀǘŜΦ 

 
Lƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ƛǘǎ ŘǳǝŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ƻƴƭƛƴŜ ƎŀƳōƭƛƴƎ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ōȅ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘΣ ǘƘŜ 
bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ DŀƳƛƴƎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ƛǎ ƎŜǩƴƎ ŀŎǉǳŀƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƻƴƭƛƴŜ ƎŀƳōƭƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ¢ƘŜ DŀƳƛƴƎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ Ƙŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀ 
aŜŜǘ ϧ DǊŜŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƻƴ ну 
WŀƴǳŀǊȅ нлмоΣ ǿƘŜǊŜ ру ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ пл ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿŜǊŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘΦ hƴƭȅ ǘƘƻǎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƘŀǘ ŘƛŘ ƴƻǘ Ŧŀƭƭ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
ǇǊƛƻǊƛǝȊŀǝƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘΦ  
 
¢ƘŜǎŜ ǇǊƛƻǊƛǝȊŀǝƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿŜōǎƛǘŜǎ ƻũŜǊƛƴƎ ƛƭƭŜƎŀƭƭȅ ƻƴƭƛƴŜ ƎŀƳōƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻƴŜ ƘŀƴŘΣ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿƭȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ DŀƳƛƴƎ 
!ǳǘƘƻǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ƳŜŀƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ DŀƳƛƴƎ 
!ǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƘŀŘ ǘƻ ǎŜǘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƛƴ ƛǘǎ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ DŀƳƛƴƎ [ŀǿ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƭƭŜƎŀƭ ƻũŜǊƛƴƎ ƻŦ ƻƴƭƛƴŜ 
ƎŀƳōƭƛƴƎΦ Lƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻΣ ƛǘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘƭȅ 
ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǘƘŜ 5ǳǘŎƘ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ƳŜǘ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǘ 
ǇǊƛƻǊƛǝȊŀǝƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƛƻǊƛǝȊŀǝƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦΥ ŀ 
ΨΦƴƭΩ-ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǿŜōǎƛǘŜΤ ǿŜōǎƛǘŜ ǿƛǘƘ ŀ 5ǳǘŎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǾŜǊǎƛƻƴΤ 
ŀƴŘκƻǊ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 5ǳǘŎƘ ǊŀŘƛƻΣ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴ ǇǊƛƴǘ 
ƳŜŘƛŀΦ ¢ƘŜ DŀƳƛƴƎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƛǘǎ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻƴ ǘƘƻǎŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƻǊ ǎǝƭƭ Řƻ ƴƻǘ όǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅύ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜƛǊ 
ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘκƻǊ ƎŀƳƛƴƎ ǿŜōǎƛǘŜόǎύ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ 
ǎǝƭƭ ƳŜŜǘ όƻƴŜ ƻŦύ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǝȊŀǝƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ 
ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀŎǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ  
 
 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭŘ aŜŜǘ ϧ DǊŜŜǘ ǘƘŜ DŀƳƛƴƎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ƛǎ ŀƛƳƛƴƎ 
ŀǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀǘ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜ ŀ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅΦ aŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ǊŜŀŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƻƴ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ƛǘ Ƙŀǎ 
ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ōŜ ŀ ǎŜƴǎƛōƭŜ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ŘƻΦ 
 
! Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ƻŦ ǘƘƛǎ aŜŜǘ ϧ DǊŜŜǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ WǳƴŜ нлмоΦ 
¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōŜ ƻƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ 
ǘƘŜ DŀƳƛƴƎ [ŀǿ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǝƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ƎŀƳōƭƛƴƎΦ 
Lƴ ǘƘƛǎ ƴŜȄǘ aŜŜǘ ϧ DǊŜŜǘ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DŀƳƛƴƎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƘŜƛǊ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇƻǎŀƭΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǿƻǳƭŘ ōŜΥ 
²ƛƭƭ ǘƘƛǎ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ƎƛǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ŀ ǿƻǊƪŀōƭŜ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊΚ 
5ƻŜǎ ǘƘƛǎ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ǘƻ 
ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ŀƴ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ƎŀƳƛƴƎ 
ƳŀǊƪŜǘ ƛƴ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƛǘ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ 
ŎƻƳōŀǩƴƎ ƛƭƭŜƎŀƭ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΚ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΣ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ƳƻǊŜ 
ŀǧŜƴǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀƴ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ƎŀƳōƭƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴ ¢ƘŜ 
bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΚ  ¢Ƙƛǎ ǝƳŜ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ŀ 
ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ƻƴƭƛƴŜ ƎŀƳōƭƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ 
ōŀǎŜŘ ƎŀƳƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƻũŜǊƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ƎŀƳōƭƛƴƎ ǘƻƻΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 
ǘƻ ǿŀƛǘ ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǘƘƛǎ ƴŜȄǘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǎǘŜǇ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǝƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ƎŀƳōƭƛƴƎ ƛƴ ¢ƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ 
ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎΦ       ¢ƻ ōŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘΧΦ 
 

bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ DŀƳƛƴƎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
 


